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Spin-offs gibt es, seit es Kanzleien gibt. Aber die Grun-
der des Jahres 2020 mussten mit einem Hindernis
kampfen, das so noch niemand vor ihnen hatte: Wie
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Pandemie niemanden treffen darf? Ein Streifzug durch

die Griinderszene des Corona-Jahres.
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und Fabian Kreis die Idee schon lange,
aber erst im Herbst 2019 wurde es immer
konkreter. Gemeinsam machten sie sich daran,
die Griindung einer eigenen Kanzlei zu planen.
Beide arbeiteten zusammen in der Diisseldorfer
IT-Rechtspraxis von Freshfields Bruckhaus De-
ringer. [hr Fachbereich, der Datenschutz, florier-
te geradezu und er war boutiquentauglich.
Jansen hatte schon 2013 als Referendar bei
der IP-Boutique Arnold Ruess gearbeitet, einem
der vielen erfolgreichen Freshfields-Spin-offs.
Aus der GroBkanzlei sind in den vergangenen 15
Jahren besonders viele Boutiquen hervorgegan-
gen, oft gegriindet von Associates. Sie haben sich
alle im Markt gut etabliert und sind zudem unter-
einander gut vernetzt, oft zieht man sich gegen-
seitig in Mandaten hinzu. Weil dieses Modell so
gut funktioniert, dient es anderen griindungswil-
ligen jungen GroBkanzleianwiilten oft als Vorbild.
Auch 2020 haben sich wieder zahlreiche
Anwilte fiir den Schritt in die Selbststindigkeit
entschieden (New Kids on the Block, Seite 34).
Und nicht nur Associates haben Kanzleien ge-
griindet, sondern auch etliche erfahrene Partner,
deren Geschift aus unterschiedlichen Griinden
nicht mehr zu ihrer bisherigen Kanzlei passte.
Vor allem ehemalige GroBkanzleianwilte sehen
in dem Schritt die Moglichkeit, ohne grofen Kos-
tenapparat einfach die Mandanten zu beraten,
die sie auch beraten wollen — ohne internatio-

I m Hinterkopf hatten Dr. Richard Jansen
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Doch egal, ob aus der GroBkanzlei, dem Mit-
telstandsberater oder der Boutique — fiir alle
steht am Anfang eine ganz einfache Frage: Wie
will ich in den nédchsten 20 Jahren arbeiten? So
unterschiedlich die Antworten darauf im Detail
ausfallen, auf eines konnen sich die Griinder in
spe einigen: Eigenstdndig mdchten sie sein, frei
und flexibel.

Auch die Freshfields-Anwilte Jansen und
Kreis wollten kiinftig ihre eigenen Entschei-
dungen treffen. Ihr Entschluss stand fest, im
April sollte es losgehen. Sie kiindigten frist-
gerecht drei Monate vorher. Dann kam Coro-
na. Und Jansen und Kreis erlebten direkt, wie
Freshfields-Mandanten einseitig ihre Zahlungs-
ziele verlingerten — eine gingige erste Reak-
tion vieler Unternehmen auf die Situation. Die
Unsicherheit erfasste erst einmal alle: téglich
neue Nachrichten, wie schwer der Wirtschafts-
einbruch ausfillt, wéchentlich neue Prognosen
dariiber, wie rasch und stark die Wirtschaft
wieder wachsen wird. Doch Jansen und Kreis
anderten ihre Pline nicht. ,Wir haben uns ge-
genseitig Mut gemacht”, erinnert sich Jansen.
.Denn wir waren uns sicher, dass der Daten-
schutz nichts von seiner Wichtigkeit einbiiBen
wiirde."

Anfang April, also mitten im Lockdown,
griindeten sie unter dem Namen Evolution ihre
Kanzlei. Aber ganz im Zeichen der Zeit blieben
sie vorsichtig: Eigene Biirordume mieteten sie
nicht. Sie hatten kein Personal und wollten sich
vor allem nicht langfristig binden. Also rdumte
Jansen sein Géstezimmer aus und richtete dort
ein zweites Biiro fiir Kreis ein. ,Es war iiberra-
schend, aber auch beruhigend zu sehen, wie we-
nig es braucht, um juristisch vollwertig arbeiten
zu kinnen", berichtet Jansen. So gibt es bei Evo-
lution zum Beispiel statt eines groBen Server-
raums gesicherte, cloudbasierte IT-Losungen.

Jetzt erst recht!

Thren speziellen Corona-Moment hatten auch
die Griinder von Skaling, auch wenn die Kanz-
lei erst im August an den Start ging. Schon seit
Spidtsommer 2019 sprachen die sechs Anwilte
intensiv iiber ihr gemeinsames Vorhaben. Auch
wenn damals noch niemand etwas von einer
Pandemie ahnen konnte, war ihnen eine schlan-
ke Struktur ohne groBen Uberbau wichtig. ,Wir
haben von Anfang an immer auch eine mogliche
Krise mitgedacht®, sagt Dr. Christian Schulize,
Partner im Berliner Biiro. Das war einer der
Griinde, warum sich die junge Kanzlei nicht nur
auf die rechtliche und steuerliche Beratung der

Die Krise kam dann schneller als gedacht. Schon ihr
Kickoff-Treffen im Mirz mussten die Anwilte digital abhalten.
Schultze erinnert sich: ,Wir haben uns tief in die Augen ge-
schaut und gefragt: Wollen wir diese Griindung noch? Doch alle
waren der Meinung: Jetzt erst recht!” Und Litigation-Pariner
Christoph Schaper, der damals noch bei Latham & Watkins in
Hamburg arbeitete, erginzt: ,Wir dachten, mit einer kleinen
flexiblen Struktur, kommen wir besser durch die Krise als so
manche Grofkanzlei.”

Die Situation hatte sogar ihr Gutes: Die Diskussionen, ob
das Biiro der Berliner Partner am teuren Gendarmenmarkt lie-
gen soll oder doch lieber kostengiinstiger etwas abseits, wur-
den abgekiirzt. Und auch die beiden Hamburger Partner zogen
erst einmal bei einer befreundeten Kanzlei zur Untermiete ein
— was aber noch einen weiteren Grund hatte: Skaling will in
Hamburg noch wachsen und wollte sich daher nicht auf eine
Fliche festlegen. Vor allem aber konnte sie ihre technische Aus-
riistung von Anfang an auf die Situation einstellen. Direkt stat-
tete die Kanzlei alle Anwiilte, Sekretariate und wissenschaftli-
chen Mitarbeiter mit Laptops aus. ,Wir wussten direkt: Unsere
Kanzlei-Infrastruktur muss kompleit digital sein®, sagt Schaper.
Associates beschiiftigt Skaling bislang noch nicht, insofern war
die IT einer der groBeren Kostenblocke.

Auf Homeoffice war die junge Kanzlei deshalb technisch
vorbereitet. Schwieriger war es mit den eher weichen Faktoren
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— also all den Dingen, die bei einer Griindung fiir den Teamspi-
rit sorgen. Mit ihren zwei Standorten stand Skaling ohnehin vor
einer kommunikativen Herausforderung, vor allem aber hat-
ten nur drei der sechs Griinder vorher schon einmal in einer
Kanzlei zusammengearbeitet. Einmal organisierten sie deshalb
einen Gin-Tonic-Abend iiber Teams, und dort sollte nicht {iber
die Griindung geredet werden, sondern iiber persénliche Din-
ge. ,Klar haben wir viel Kontakt iiber gemeinsame Mandate®,
sagt Schaper. ,Aber die zwischenmenschliche Komponente ist
eben auch sehr wichtig.”

Grof3e Solidaritat unter Spin-offs

Gleichzeitig mit Skaling ging im August die Diisseldorfer Cor-
porate-Boutique LMPS an den Start. Deren vier Griinder hatten
es einfacher: Alle hatten seit dem Berufseinstieg in der Cor-
porate-Praxis von Linklaters zusammengearbeitet. Der erste
Associate-Spin-off der Kanzlei ging die Sache ganz M&A-an-
waltstypisch an: mit einer griindlichen Due Diligence. Um zu-
verlidssig und serios planen zu kinnen, hatten die Griinder mit
vielen anderen Spin-offs aus verschiedenen deutschen Stddten
gesprochen — und rannten iiberall offene Tiiren ein. ,Unter den
GroBkanzlei-Spin-offs gibt es eine groBe Kollegialitdt. Wir wa-
ren sehr iiberrascht, wie offen man sich beispielsweise iiber
strategische Themen oder die Kostenstruktur austauscht”, sagt
LMPS-Partner Dr. Hubertus Stuttmann. Einen Tag, nachdem die
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Venture-Capital-Branche und von Private Clients
stiitzten wollte, sondern auch auf Restrukturie-
rung und Litigation.

Als einer der fUhrenden, unabhangigen Spezialmakler fur die
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Richard Jansen (links) und Fabian Kreis starteten mitten im ersten Lockdown mit ihrer
Datenschutz-Boutique Evolution in die Selbststandigheit.
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Griinder kamen von ... Schwerpunkte Startzeitpunkt 2020

Annerton Aderhold Miinchen, Berlin, Aufsichtsrecht in Januar
Frankfurt, Luxemburg der Finanzbranche

Rosin & Biidenbender White & Case Essen Energierecht Januar
Gelbart Legal PricewaterhouseCoopers Legal Berlin Immobilienrecht Januar
Pfordte Bosbach Brehm & v. Moers Miinchen Wirtschaftsstrafrecht Januar
Jahne Giinther Romermann Hannover Berufsrecht Januar
Von Have Fey Unverzagt von Have Hamburg, Berlin, Kéin Medienrecht Januar
Hellriegel Malmendier Partner Berlin Iflanungsrecht,

Offentliches Recht Januar
Reius Latham & Watkins Hamburg Immobilienrecht Januar
Nordemann Czychowski  Boehmert & Boehmert Potsdam, Berlin Urheberrecht, Marken-
& Partner und Wettbewerbsrecht, IT Januar
GAT Gierke Ahrens Norton Rose Fulbright Hamburg Sortenschutzrecht,
Trauernicht Gesellschaftsrecht Januar
Bayer Krauss Hueber Tricon Law, Bayer Law Miinchen, Frankfurt Litigation April
Evolution Freshfields Bruckhaus Deringer Diisseldorf IT, Datenschutz April
Twainscore Ampersand, Wolf Schultze Kieferle Miinchen IP, Arbeitsrecht April
Legal Data Schroeder Heussen Miinchen Datenschutz April
Winkler Gossak BBL Brockdorff & Partner Stuttgart, Frankfurt, Insolvenz- und

Miinchen u.a. Insolvenzarbeitsrecht Juni

3n Berlin Flick Gocke Schaumburg Berlin Notariat Juli
Lighthouse Legal PricewaterhouseCoopers Legal Koln Immobilienrecht Juli
Disput Hiibner Curtis Mallet-Prevost Colt & Mosle Frankfurt Immobilienrecht Juli
Reitze & Wilken Gorg Kdln Insolvenzrecht und Restruk-

turierungen, Gesellschaftsrecht  Juli
LMPS Linklaters Diisseldorf Gesellschaftsrecht/M&A August
Marck Metro, Ceconomy Diisseldorf Kartellrecht, Compliance August
Brook WZR Wiilfing Zeuner Rechel Hamburg Arbeitsrecht, IP/IT, Gesell-

schafts- und Insolvenzrecht August
Skaling Latham & Watkins, IAV, Hamburg, Berlin Litigation, Venture Capital,

Axel Springer, SES Berlin Restrukturierungen August
rsr Riiping Schroder BMH Brautigam Berlin Venture Capital Oktober
Kemper KNH Berlin Bau- und Vergaberecht Oktober
Brost Clafden Hocker Kéln Presse- und Medienrecht November
Massari Olbrich Philip Morris Miinchen, Lausanne Konfliktlésung November
Otting Zinger Allen & Overy Hanau Offentliches Wirtschaftsrecht November
Jobe hww Hermann Wienberg Wilhelm Miinchen Insolvenzrecht, Restrukturierung Dezember

*JUVE-Auswahl. Berlicksichtigt sind Kanzleigrindungen bis Anfang Dezember.

Anwilte bei Linklaters gekiindigt hatten, kam
der Shutdown. ,Unsere Entscheidung stand nie
auf der Kippe“, sagt Dr. Carl von Laer. ,Aber wir
waren gezwungen, noch einmal sehr genau iiber
unser Geschaftsmodell nachzudenken.”

Geschaftsaufbau in kontaktarmen Zeiten
Mit ihrem Fokus auf Gesellschaftsrecht und M&A
ist LMPS weniger breit aufgestellt als etwa Ska-
ling. Obwohl die Corona-Krise eine zusitzliche
Herausforderung ist, die die Griinder sehr ernst
nehmen, kamen sie damals auch zu dem Schluss,
dass ihnen die Entwicklung sogar in die Karten
spielen kinnte: In die Waagschale warfen sie ihre
gesammelte Erfahrung und das Versprechen, Lin-
klaters-Qualitit nun in eigener Regie effizienter
und kostengiinstiger anzubieten. Bei ihrer IT-Aus-
stattung wollten sie keine Abstriche machen zu
dem, was sie aus der GroBkanzlei gewohnt wa-
ren. Wie Evolution investierte LMPS daher lieber
in ein cloudbasiertes Dokumentenmanagement-
system als in eine Bibliothek. Auberdem starteten
die Griinder komplett ohne Personal. Themen wie
Buchhaltung und Rechnungsstellung lagerten sie
an externe Anbieter aus.

Einen Tag nach
der Kiindigung
bei Linklaters
kam der
Shutdown.
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Eine Kernaufgabe lisst sich jedoch nicht
outsourcen: die Akquise und der Aufbau von
Netzwerken. Hier machten die aktuellen Kon-
takt- und Abstandsbeschriankungen den jungen
Kanzleien einen Strich durch die Rechnung.
An eine Eroffnungsparty war nicht einmal zu
denken, und einfach mal ein Mittagessen mit
potenziellen Mandanten war auch nicht drin.
Viele der Neugriinder nutzten intensiv das Zeit-
fenster im Sommer, als die Zahl der Infizierten
sank und man sich draufien treffen konnte. Auch
die LMPS-Partner fragten sich, wie sie als ,New
Kids on the Block” neue Mandanten iiberzeugen
konnten. Insbesondere bei Erstkontakten zédhlt
der persinliche Eindruck einfach weiterhin
stark. Doch auch Mandanten mussten mit der
neuartigen Situation umgehen und verdnderten
ihre Auftragsvergabe. Uber einen virtuellen Pitch
kam LMPS beispielsweise bei einem MDax-Un-
ternehmen fiir die laufende aktienrechtliche
Beratung einschlieflich Hauptversammlung ins
Mandat.

Bei Skaling bewihrte sich die breite Aufstel-
lung: Zwar lagen einige VC-Projekte, die noch
im Februar geplant worden waren, auf Eis. Aber
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fiir Restrukturierungs- und Litigation-Mandate
gab es direkt viele Anfragen. Mandate kamen
etwa von Investoren der insolventen German
Property Group, zudem gibt es ein umfangrei-
ches Prozessmandat im Zusammenhang mit der
Dieselthematik. Fiir die beiden Skaling-Partner,
die aus einer Inhouse-Position in die Selbststin-
digkeit wechselten, war der Geschiftsaufbau et-
was schwieriger. Sie arbeiten nun vor allem bei
den beiden GroBmandaten mit, ohne diese Un-
terstiitzung hétte Skaling direkt in juristisches
Personal investieren miissen.

Eine andere Erfahrung machten die beiden
Griinder von Marck, einer Kartellrechisbou-
tique, die ebenfalls zum August in Diisseldorf er-
offnete. Beide hatten zuvor Inhouse gearbeitet.
.Es macht fiir den Geschiftsaufbau keinen Un-
terschied, ob man aus einer Kanzlei oder einem
Unternehmen in die Selbststindigkeit wechselt®,
sagt Dr. Reto Batzel. ,Corona oder kein Corona
hingegen schon.” Batzel war zuletzt Leiter Com-
petition und Compliance bei Metro, sein Partner
Dr. Georg Schmittmann kam von Ceconomy, wo
er Chief Compliance Officer und zugleich Be-
reichsleiter Kartellrecht und Datenschutz war.
Beide sind iiberzeugt: Mit ihrer Inhouse-Denke
konnen sie Mandantenbelange besser verste-
hen. Fiir Marck lduft es bislang gut: Die Griinder
konnten wihrend ihrer Unternehmenszeit wert-
volle Kontakte kniipfen, heute arbeiten sie etwa
weiterhin fiir Handelsunternehmen wie Metro
und Real, aber auch fiir Unternehmen aus der
Industrie. Und auch sie nutzten den Sommer fiir
Roadshows.

Carl von Laer (links) und Hubertus Stuttmann haben mit zwei weiteren Corporate-Anwalten den
ersten Associate-Spin-off von Linklaters gegriindet.

T
,LDie Qualitit
der Beziehun-
gen wird
durch Online-
Formate
langfristig
abnehmen.*
M
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Christoph Schaper und seinen Partnern bei Skaling war
klar: Ihre Infrastruktur musste komplett digital sein.

»ES fiihlte sich an wie die Finanzkrise“

Doch selbst Griinder wie die Partner der
Hamburger Immobilienboutique Reius, von
denen einige Partner bei Latham & Wat-
kins waren, sind skeptisch. ,Die Qualitit
der Beziehungen wird durch die Online-
Formate langfristig abnehmen®, befiirchtet
Partner Dr. Holger Iversen. Reius war schon
im Januar gestartet, das Geschift war gut
angelaufen, fiir Ende Mairz standen drei
groBe Closings auf der Agenda. Alle drei
Transaktionen brachen dann Mitte Mirz zu-
sammen und mussten riickabgewickelt werden.
Dr. Christian Thiele, wie Iversen zuvor Lat-
ham- Partner, erinnert sich an den Schreckens-
moment: ,Das fiihlte sich im ersten Moment
schon so an wie die Finanzkrise 2008.“

Doch Gliick fiir die Griinder: Nach einem
Monat zog das Geschift wieder an. Im Vergleich
zu den jiingeren Spin-offs des Jahres kam Reius
aus einer komfortablen Situation: Als Immobilien-
team hatten die Anwiilte all ihre Mandanten von
Latham mitnehmen koénnen, die Kanzlei hat sie
zudem sehr unterstiitzt: Sie konnten im Gebédude
bleiben und durften alle Mobel mitnehmen. Doch
auch Reius merkt Corona in ihrer Geschiftsent-
wicklung, trotz derzeit guter Auslastung: ,Es gibe
viel Potenzial, das wir heben kénnten®, sagt Thiele.
+Aber zur Zeit liegt das brach.” Die junge Kanzlei,
die mitten im ersten Lockdown zudem ein drei-
kopfiges Team an Bord geholt hatte, blickt deshalb
angesichts der vielen bisher ungenutzten Chancen
recht zuversichtlich in die Zukunft. Die Suche nach
einem grofieren Biiro haben sie jedenfalls bereits
begonnen. m




